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【进度管理】 

为努力实现西湖区块人才专项房 2017年年底交付入住的目标，力争早日开

工，在学校领导的关心、重视和指导下，“1250安居工程”办公室和代建单位浙

大网新集团按照“提前准备、平行推进”的原则编排了详细的项目进度计划。目

前，已完成 31项前期工作，对开工前尚需完成的 62 项工作明确了时间节点，

下一步将对照时间节点进行落实和检查。 

【拿地交地】 

◆西湖区块人才专项房：完成土地移交工作 

杭州市土地储备中心划拨的 129.3亩地：因五常港路施工导致地块南侧部分

围墙倾倒，同时小学和幼儿园地块围墙未按我校要求砌筑，为减少安全风险，

“1250安居工程”办公室提出由土地储备中心负责协调完成围墙修复工作后，

我校方正式接受该块土地。在杭州市土地储备中心、蒋村新区建设指挥部和“1250

安居工程”办公室的多次协调下，4月 1日和土地储备中心签署土地移交协议书，

完成土地移交。 

60亩预留地：截止去年年底，因各种原因，60亩预留地中尚有 24.03亩蒋

村街道三深村的土地征而未交。经过密集的沟通对接和盯人催促，在西湖区蒋村

街道的大力支持下，2014年 3月 5日国土西湖分局、蒋村街道及蒋村街道三深

村等单位现场交地，3月 18日取得建设项目征收土地移交单。 

◆余杭区块限价商品房：进一步协商拿地方式 

为顺利推进余杭教授村建设，邹晓东常务副书记、张土乔副校长多次带队，

和余杭区政府、未来科技城管理委员会协商沟通，商讨实施途径。因杭州市尚无

限价商品房先例，为做好领导参谋，“1250安居工程”办公室加强与未来科技城

管委会、未来科技城管委会财政局、建设规划局、杭州市国土局、余杭区国土局、

住房保障办公室等部门对接，共同做好政策与操作方式的调研，自本学期以来，

操作层面的碰头商量多达近 20次。 

2014年 3月 10日下午，学校党委常委会讨论了余杭教授村地块变更和拿地

方式等事宜。2014年 4月 29日，杭州未来科技城党工委副书记沈文南一行到我
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校讨论教授村建设事宜，邹晓东常务副书记、张土乔副校长出席会议。 

通过前阶段深入沟通，余杭区块拿地方式已基本确定，设计工作已同步启动。 

【报批进展】 

◆西湖区块人才专项房项目报批进展情况 

序号 完成时间 完成重大事项 

1 2013年 12月 14日 

根据《关于浙大人才专项房项目与五常港路公交

港湾位置协调会议纪要》，向杭州市规划局提出

关于调整项目规划红线的函 

2 2014年 1月 13日 
向杭州市交通警察局递交关于交通组织专篇审

查的申请 

3 2014年 1月 16日 
向杭州市城乡建委递交《浙江大学关于申请人才

专项房项目方案与初步设计成果合并审查的函》 

4 2014年 1月 19日 向杭州市林业水利局递交水土保持方案报告书 

5 2014年 1月 21日 
取得杭州市交通警察局关于建筑工程交通组织

专篇审查意见书 

6 2014年 1月 24日 
向杭州市发改委递交浙江大学人才专项房建设

项目可行性研究报告 

7 2014年 2月 11日 取得市林业水利局关于水土保持方案的批复 

8 2014年 2月 18日 获批列入杭州市 2014年市重点建设项目 

9 2014年 3月 3日 

在完成两次环境影响评价公示公告、地块周边公

众调查、环境影响报告书全文本公示后，3 月 3

日向杭州市环保局递交环评报告 

10 2014年 3月 14日 
再次向杭州市规划局提交调整项目规划红线的

函 
11 2014年 3月 18日 取得市环保局的环评批复 

12 2014年 3月 24日 
取得新调整的选址意见书，公交站的位置在附图

中得到确定 

13 2014年 4月 21日 
取得市发改委关于浙江大学人才专项房项目可

行性研究报告的批复 

14 2014年 4月 30日 
取得市规划局颁发的建设用地规划许可证及附

件 

15 2014年 5月 22日 
取得市城乡建设委员会、市规划局关于浙江大学

人才专项房方案及初步设计的批复 

 

◆西湖区块人才专项房项目节能评估报告报审 

根据《浙江省民用建筑项目节能评估和审查管理办法》、《杭州市民用建筑建
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设项目节能评估和审查管理办法》和《民用建筑项目节能评估技术导则》（试行）

的规定，委托浙江清华长三角研究院完成了浙江大学人才专项房项目节能评估工

作，并于 2014 年 2 月 26 日将节能评估报告报送市城乡建委。3 月 13 日，市城

乡建委组织专家对我校人才专项房项目的民用建筑节能评估报告书及相关设计

文件进行审查，与会专家讨论后形成《专家审查意见》。根据专家审查意见，评

估单位和设计单位按意见要求对文本进行修改，4 月 15 日将修改后的节能评估

报告等相关材料上报市城乡建委。目前节能评估报告已通过市建委审查，进入批

复发文流程。 

◆杭州市发改委实地考察西湖区块人才专项房 

2014年 3月 26日，杭州市发改委投资处冯处长一行实地考察西湖区块人才

专项房，听取了“1250 安居工程”办公室关于项目建设进展情况的汇报，并就

可行性研究报告中存在的问题进行沟通交流。按照市发改委的意见对可行性研究

报告进行修改完善后，于 4 月中旬将新的可研报告提交市发改委。2014 年 4 月

21日取得市发改委关于浙江大学人才专项房项目可行性研究报告的批复。 

◆西湖区块人才专项房初步设计审查通过 

2014年 1月 24日，杭州市城乡建委组织召开浙江大学人才专项房方案设计

审查会议，召集市发改委、市国土资源局、市规划局、市环保局、市卫生局、市

园文局、市人防办、市消防局、市交警局、市城管委、市电力局、市开发办、市

抗震办、市市政设施监管中心、市教育局、市气象局等部门对初步设计进行审查。  

会议对设计中存在的户型面积，配套小学、幼儿园“三同步”，小区周边道路建

设、小区南面公交港湾、社区卫生服务站、养老用房、公厕、垃圾房等公建配套

设置，机动车位配置，绿化总平设计等方面的问题提出了意见，其中，户型面积

和教育同步配套问题最为突出。 

初步设计审查会议后，针对户型面积问题，学校多次和杭州市人才办、市城

乡建委沟通对接，寻求问题突破方向。4 月 11 日，张土乔副校长带队向市委、

市政府领导专题报告人才专项房户型面积问题，得到市委、市政府领导的重要批

示。 

针对初步设计审查会提出的必须按照三同步原则同步推进该地块配套小学

和幼儿园建设问题，学校领导和“1250 安居工程”办公室先后和西湖区政府、
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西湖区教育局沟通对接 9次，对 2013年 2月 16日控规调整中教育配套情况的考

量、人才专项房生源测算、划地建设配套幼儿园等问题进行交流。5月 5日，西

湖区教育局在初步设计审查意见书上签字盖章。 

5 月 22 日，浙江大学西湖区块人才专项房方案及初步设计获得市城乡建设

委员会、市规划局的批复。下一步将对已同步完成的施工图进行图纸审查，并开

展工程量清单编写和预算编制工作，为施工招标做好准备。 

【规划设计】 

◆专题讨论西湖区块人才专项房公共部位精装修及室外景观设计方案 

2014 年 4 月 15 日，“1250 安居工程”办公室、浙大网新集团、浙大建筑设

计院以及景观设计单位召开专题会议讨论西湖区块人才专项房公共部位精装修

及室外景观设计方案。浙大建筑设计院详细汇报了初步设计评审会之后设计深化

的进展情况以及公共部位精装修设计方案，浙江安地建筑规划设计有限公司景观

所汇报了本项目的景观设计方案——景观设计定位、总平面道路布局的优化、景

观设计的分区、功能定位、文化内涵、具体细节等方面的内容。会议分析了相关

职能部门在阳台结构柱、消防登高面设计方面的新要求对设计产生的不利影响，

初步讨论了缓解不利影响的方式。根据投资概算及人才房价格控制目标，设计单

位对公共部位精装修及室外景观设计方案正在进行调整，计划 6月初设计院再次

提交进一步深化方案进行专题讨论。 

◆浙大设计院完成施工图设计 

为尽量缩短项目前期报批时间，争取早日开工，按照“提前准备、平行推进”

的原则，浙大建筑设计院在初步设计审查会议后便启动了施工图设计工作。经过

近 4个月时间，在取得初步设计批复后于 2014年 5月 25日同步完成了施工图设

计，图纸审查工作也随之启动。 

◆初步讨论余杭区块限价商品房设计方案 

随着余杭教授村建设的推进，2014年 3月 20日、3月 31日，“1250安居工

程”办公室、浙大网新集团及浙大建筑设计院对余杭区块的设计方案进行了初步

讨论，对建筑风格、总平布局、主出入口设置、外立面等提出了相应建议，并要
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求设计院进一步优化设计方案。 

【招投标】 

◆制订招投标管理办法和招投标方案 

按照学校党委常委会对网新招投标工作的授权，浙大网新集团完成了《浙江

大学西湖区块人才房招投标管理办法》和《浙江大学西湖区块人才房招投标方案》

的制订，经“1250 安居工程”办公室、审计处、基建处、监察处等部门审议和

修改，现已进入浙大网新集团内部发文程序。 

经与学校监察处商议研究，选择建安工程、景观绿化市政工程、小区交通划

线和标示工程、 桩基检测、 招标代理与工程量清单编制等咨询服务、物业管理

公司、工程监理、地质勘察设计、电梯、前期物业管理选择等重点招标项目进行

重点监督，并将邀请教师代表参加上述招标过程。 

◆招标简讯 

自 2013年 12月以来，西湖区块人才专项房已完成以下招标项目： 

1.设计方案招标工作 

浙江大学人才专项房项目设计方案招标工作于 2013 年 11 月 19 日在杭州市

公共资源交易网上公开发布公告，共有 21 家设计单位报名。11 月 26 日，专家

小组对报名单位进行了资格预审评分，从递交书面材料的 17 家报名单位中择优

选择浙江大学建筑研究院有限公司、中国水电顾问集团华东勘测设计研究院、浙

江工业大学建筑规划设计研究院有限公司、汉嘉设计集团股份有限公司、浙江中

设工程设计有限公司、浙江东南建筑设计有限公司等 6 家单位入围参加设计投

标。12月 31日，浙江大学人才专项房设计方案在杭州市公共资源交易中心开标，

经市政府采购中心评标小组评审，确定浙江大学建筑设计研究院有限公司综合得

分排名第一，为本项目的中标单位。 

2.节能评估招标工作 

浙江大学人才专项房项目节能评估招标工作于 2014 年 1 月初启动。至 1 月

10日上午 11点投标报名截止时，共有杭州国联节能技术有限公司、杭州文中建

筑节能设计咨询有限公司、浙江清华长三角研究院、浙江省建筑科学设计研究院

有限公司、浙江创誉建设技术咨询有限公司和浙江华智建筑技术推广中心等 6家



浙江大学“1250 安居工程”简报                          2014 年第 1 期（总第 3 期） 

6 
 

单位提交了投标书。1 月 20 日，评标专家小组推荐浙江清华长三角研究院和浙

江创誉建设技术咨询有限公司作为中标候选单位。经招标委员会评审，确定浙江

清华长三角研究院为中标单位。 

3.地质勘察招标工作 

浙江大学人才专项房项目地质勘察招标工作于 2014年 1月 15日在杭州市公

共资源交易网上公开发布公告。至报名截止时间共收到 8家单位的报名，分别为

浙江城建勘察研究院有限公司、浙江省工程勘察院、上海岩土工程勘察设计研究

院有限公司、浙江大学建筑设计研究院有限公司、机械工业勘察设计研究院、杭

州市勘察设计研究院、浙江华东建设工程有限公司和浙江中材工程勘测设计有限

公司。1 月 22 日，招标委员会对提交书面报名材料的 8 家单位进行了审核，从

中选择浙江城建勘察研究院有限公司、浙江省工程勘察院、上海岩土工程勘察设

计研究院有限公司、浙江大学建筑设计研究院有限公司、机械工业勘察设计研究

院、杭州市勘察设计研究院 6 家设计单位作为入围投标单位。至截止时间 2 月

27日上午 9时，6家投标单位均按招标文件要求提交了投标书。经市政府采购中

心评标小组评审，浙江大学建筑设计研究院有限公司综合排名第一，为中标单位。 

4.设计试桩招标工作 

浙江大学人才专项房项目设计试桩招标工作于 2014年 1月 27日启动。至 2

月 19 日下午 4 点投标截止时，共有浙江省地质矿产工程公司、浙江华东建设工

程有限公司、杭州明威建设有限公司、浙江有色建设工程有限公司等 4家单位递

交了投标书。2 月 24 日评标专家小组推荐浙江省地矿工程有限公司为候选中标

单位。2月 28日招标委员会确定浙江省地矿工程有限公司为中标单位。 

5.60亩地块场地平整与围墙砌筑工程招标工作 

2013 年 12 月 11 日，浙大网新邀请浙江中地建设有限公司、杭州云松建设

有限公司和杭州香樟基础挖掘有限公司等 3家单位分别踏勘了现场，并领取了工

程招标文件。3 月 18 日，浙江中地建设有限公司和杭州云松建设有限公司又根

据项目情况分别提交了承诺书。3 月 10 日至 3 月 15 日,浙大网新集团对三家单

位的群众关系、行业口碑、综合社会协调能力等背景情况进行摸底了解。3月 19

日，评标专家小组推荐浙江中地建设有限公司和杭州云松建设有限公司作为中标

候选单位。经招标委员会评审，确定浙江中地建设有限公司为中标单位。 
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6.设计试桩检测招标工作 

浙江大学人才专项房设计试桩检测招标工作于 2014年 3月 19日启动。至报

名截止时间 3 月 26 日，共收到浙江省地球物理技术应用研究所、浙江中能工程

检测有限公司、杭州市建筑工程检测有限公司、浙江瑞邦建设工程检测有限公司、

杭州大地工程测试有限公司、浙江久正工程检测有限公司、杭州国联检测技术有

限公司、杭州众城建设工程检测有限公司等 8家单位的报名。经过资格预审，择

优选择了 6 家单位入围参加投标。4 月 9 日下午 2 点投标截止时，6 家单位均按

招标文件要求递交了招标书。4 月 25 日，评标专家小组推荐浙江久正工程检测

有限公司作为设计试桩检测项目第一候选中标单位，推荐杭州市建筑工程检测有

限公司作为设计试桩检测项目第二候选中标单位。4 月 28 日，招标委员会确定

浙江久正工程检测有限公司为中标单位。 

7.临时供电招标工作 

2014年 5月 5日启动临时供电施工招标工作，5月 6日在浙江大学采购网上

刊登了招标公告。 

8.临时道路招标工作 

2014年 5月 6日启动临时道路施工招标工作，5月 8日在浙江大学采购网上

刊登了招标公告。 

【施工动态】 

序号 项目内容 进场时间 完成时间 

1 西湖区块 129亩地试桩施工 2014年 3月 1日 2014年 3月 26日 

2 西湖区块 129亩地试桩检测 2014年 5月 1日 2014年 5月 18日 

3 西湖区块 60亩地平整 2014年 4月 5日 2014年 5月 27日 

4 西湖区块 60亩地地质勘察 2014年 4月 30日 2014年 5月 24日 

◆协商施工临设借地及土方平衡等问题 

为了尽量节省西湖区块人才专项房建设成本，2014 年 5 月 4 日，张土乔副

校长召集“1250 安居工程办公室”和基建处就施工临设借地及土方平衡等问题

进行商讨，代建单位网新集团一同参加会议。会议要求代建单位在前两次会议基

础上按从紧的原则、兼顾基坑维护的需要来测算借地面积，在此基础上与基建处
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进一步商定借地事宜；建议基建处对西区开挖和回填土方量进行测算，在此基础

上统盘考虑与人才房项目的土方平衡问题。5月 21日，“1250安居工程办公室”

和基建处就上述问题进行了再次沟通，形成了解决方案。基建处李友杭处长及各

分管副处长在繁忙的紫金港西区建设之余对西湖区人才房工程给予了大力支持

和帮助，“1250安居工程”办公室深表感谢。 

【代建管理】 

◆财务操作规程制订实施 

在石毅铭总会计师的指导和计财处的帮助下，经多次商议，《“1250 安居工

程”财务工作操作规程》（试行稿）基本确定，2014年已按此规程进行操作。在

操作过程中，如遇到问题，将适时进行商议、调整。 

◆西湖区块人才专项房代建合同进入会签程序 

根据 2013年 3月 21日学校党委常委会议关于由浙大网新集团零利润代建学

校“1250安居工程”的决定，浙大网新集团已于 3月 21日后开展相关代建工作，

西湖区块人才专项房项目委托代建合同的签订工作也开始启动。在“1250 安居

工程”办公室调研杭州市人才房、省儿保、海创园建设方式的基础上，张土乔副

校长多次召集专题会议讨论。经过 2013年 7月 8日、9月 23日、10月 9日以及

2014年 2月 26日基建处、审计处、计财处、监察处、法律事务办等职能部门参

加的专题会议讨论，以及和浙大网新集团多次的沟通，西湖区块人才专项房项目

委托代建合同内容日趋完善。至 2014 年 4 月中旬，双方对合同内容已基本达成

一致意见，4月 16日开始代建合同会签程序。至 5月 13日，“1250安居工程 ”

办公室、计财处、审计处、监察处、基建处、法律事务办已相继完成会签。 

【申购与销售】 

◆申购和销售管理办法讨论稿征求意见 

根据省市相关规定和我校第六届教代会第四次会议讨论通过的《浙江大学人

才房申购和销售原则意见》，初步制定《浙江大学西湖区块人才专项房申购和销

售管理办法》（讨论稿）、《浙江大学余杭区块限价商品房申购和销售管理办法》

（讨论稿）的基础上， 张土乔副校长于 2014 年 3 月 6 日、3 月 10 日和 3 月 13
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日分别召集人才房申购和销售管理办法征求意见会，听取相关单位和院系负责人

的意见和建议。征求意见会先后共有 27个职能部门、15个院系及圆正控股集团

负责人参加，围绕申购资格与条件、排队与计分、销售价格、申购与销售程序、

回购、车位出售、余杭区块定位等问题提出了相应的意见和建议。“1250 安居工

程”办公室对会议提出的意见和建议汇编成册，并对其中反映的主要问题形成了

利弊分析报告，将适时提交学校讨论。 
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